
การจัดทําแผน

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

โดย
นายพิเชษฐ ์อไุรรงค์

วันที่  26 กันยายน 2557
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ขอบเขตการบรรยาย

1. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะ 5 ป 

[ อดีตถึงปจจุบัน (แผนฉบับที่ 11) ]

2. แผนอุดมศึกษาระยะยาว (ฉบับที่ 1 และ 2)

3. แผนพัฒนา/แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัตริาชการ

ของสํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย (สกอ.)

4. ความสัมพันธของแผนตางๆ

หนา้ 2



แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา

หนา้ 4



แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะ 5 ป

ประเด็นและจุดเปลี่ยนท่ีสําคัญ

ประเด็น

แผน

การจัดทํา ลักษณะแผน รูปแบบ

ฉ.1 (2504-06

     (2507-09)     อยูในแผนพัฒนา

    เศรษฐกิจและสังคม

    แหงชาติ
        แบบเดิม

 

 

- Top-down

      - กําหนดแผนงาน,

           โครงการที่จะทํา

 

ฉ. 2 (2510-14)

ฉ. 3 (2515-19)     อยูในแผนพัฒนา

    การศึกษาแหงชาติ

    ระยะที่ 3
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะ 5 ป

ประเด็นและจุดเปลี่ยนท่ีสําคัญ

ประเด็น

แผน

การจัดทํา ลักษณะแผน รูปแบบ

ฉ. 4 (2520-24)

      สป.ทบวงฯ

      สกอ.จัดทํา

 

       แบบเดิม

 

 

- Top-down

     - กําหนดนโยบาย 

       เปาหมายจากสวนกลาง

     - ม/ส เสนอรางแผนพัฒนาฯ

       ของตนเองใหทบวงฯ

       พิจารณา

     - คุมการขยายตัวของ ม/ส 

       กําหนดโครงการจัดต้ัง,

       เปดหลักสูตรไวในแผนฯ

ฉ. 5 (2525-29)

ฉ. 6 (2530-34)

ฉ. 7 (2535-39)

ฉ. 8 (2540-44)    เร่ิมปรับเปน

   แผนยุทธศาสตร

ฉ. 9 (2545-49)  

   แผนยุทธศาสตร

     - เนนการมีสวนรวม

     - มีการจัดสัมมนาในภูมิภาค

 
ฉ. 10 (2550-54)

ฉ. 11 (2555-59) จางที่ปรึกษา
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กลยุทธ

ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2540-2545)

มีแนวคิดใหกอง/สํานัก รับผิดชอบกลยุทธที่เก่ียวของ

• ดานคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและความเปนเลิศทางวิชาการ

• ดานการขยายโอกาสการเขาสูการศึกษาระดับอุดมศึกษาและความเทา

เทียมกันของโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา

• ดานประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษาและระบบการตรวจสอบ

• ดานผลผลิตของอุดมศึกษาที่สอดคลองกับความตองการของสังคม ทั้งดาน

ปริมาณและคุณภาพและทันการ

• ดานความเปนสากลของอุดมศึกษาไทยและการเปดสูภูมิภาค

• ดานความมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของภาคเอกชนและการใชการ

บริหารจัดการแบบเอกชนใน ส.อุดมศึกษาของรัฐ
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อํานาจหนาท่ีของสํานักตางๆ 

(กฎกระทรวงแบงสวนราชการ สกอ. พ.ศ.2546)

• สนผ.

- จัดทําขอเสนอนโยบายในการพัฒนาอุดมศึกษา

• สวชช.

- จัดทําขอเสนอนโยบายและจัดทําแผนหลักของระบบ วชช......

• จัดทํามาตรฐานการจัดการศึกษาของ วชช.

• สสอ.

- สนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี

• สมอ.

- จัดทําขอเสนอนโยบายและมาตรฐานการอุดมศึกษา

• สยต.

- จัดทํายุทธศาสตรดานอุดมศึกษาตางประเทศและแนวทางความรวมมอื

• สพน.

- จัดทําขอเสนอแนะดานนโยบายและกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับการพัฒนา นศ.

• สพบ.

- เสนอแนะนโยบาย ประสานและสงเสริมการดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หนา้ 13



• คําแถลงนโยบายของรัฐบาล เอกสารแผนตางๆ

• กฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑตางๆ

• มติคณะรัฐมนตรี

• ฯลฯ

นโยบาย....อยูที่ใด
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ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
(แผนฯ 4 - 8)

กําหนดนโยบาย 

เปาหมาย

คณะกรรมการทบวงฯ และ รมว.ทบวงฯพิจารณา

นโยบาย

เปาหมาย

ขอมูลจาก ม/ส 

ขอมูลจากการประเมินผล

 นโยบายของรัฐบาล

 ขอมูลจาก สศช.

 ขอมูลจาก สกศ.

 ขอมูลจากหนวยงานอื่นๆ
ม/ส จัดทําแผนงาน/โครงการ

รางแผน

ทบวงฯวิเคราะห

แผนงาน/โครงการ
ม/ส 

ช้ีแจง

รางแผน

คณะรัฐมนตรีอนุมัติ

สกศ.พิจารณา
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• นําแนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร  การจัดทําแผนระยะ 5 ป (ฉบับที่ 8)
• ฝกอบรมการวางแผนยุทธศาสตรใหเจาหนาที่ (กอนการกําหนดใหสวนราชการ

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ  (ตาม พรฎ.บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 2546)

• จัดทําแผนในรูปแบบแผนยุทธศาสตรของ ส.ปลัดทบวงฯ (เปนครั้งแรก)

• สนผ.เปนหนวยงานกลางแตมิใชหนวยงานเดียวที่ทํานโยบายและแผน มีแนวคิด

• กองวิเทศสัมพันธ  ส.ยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ

• ปรับภารกิจกอง/สํานัก  มีงานดานนโยบายและแผน

การเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคัญ
ในชวงป พ.ศ.2537 - 2539
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• ยังไมมีระบบการติดตามประเมินผลท่ีดีพอ 

• ขาดดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ/สมัฤทธิผลของนโยบายตางๆ

ประเด็นปญหาท่ีสําคัญ
(แผน ฉ. 4 - 8)
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• แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 1 (พ.ศ.2533-2547) 

เปนแผนแมบทกํากับแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 7-9

• กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) 

(ครม.เห็นชอบ 15 ม.ค.2551) 

จะใชเปนแผนแมบทกํากับแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10-12

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2533-2547)
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2533-2547)
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)
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1. การศึกษาสภาพแวดลอม

อุดมศึกษา

2. การวิเคราะหกําลังคน
3. การศึกษาประสิทธิภาพ

ภายในระบบอุดมศึกษา

4. การศึกษาบทบาท

ภาคเอกชนดานอุดมศึกษา

งานวิจัย 4 กลุม 

(23 เรื่อง)

งานวิจัยเชิงนโยบาย  (แผนยาว ฉบับที่ 1)
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กลุมที่ 1 การศึกษาสภาพแวดลอมอุดมศึกษา

1.1 แนวโนมของประชากรและจํานวนนักเรียน

1.2 แผนพัฒนาภูมิภาคและเมืองหลัก

1.3 อิทธิพลภายในและภายนอกกบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม

1.4 การเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมและปญหาจริยธรรม

1.5 แนวโนมการพัฒนาทางการเมืองของไทย

1.6 ประเทศไทยกับประชาคมโลกอีก 15 ปขางหนา

1.7 อนาคตการพัฒนาอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมบริการ

1.8 อนาคตการพัฒนาดานการเกษตร

1.9 อนาคตตลาดสงออกไทย

1.10 พัฒนาการทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในอนาคต

1.11 การเปล่ียนแปลงทางนิเวศวิทยาและส่ิงแวดลอมในอนาคต

กลุมโครงการวิจัยสนับสนุนจัดทําแผนยาว ฉบับที่ 1
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กลุมที่ 2 การวิเคราะหกําลังคน

2.1 การคาดคะเนกําลังคนระดับปริญญา

2.2 การเตรียมอุดมศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลงไปสูสังคมที่พึงปรารถนา

2.3 การศึกษาตลาดแรงงานของบัณฑิตในเชิงพฤติกรรม

กลุมที่ 3 การศึกษาประสิทธิภาพภายในระบบอุดมศึกษา

3.1 สภาพปจจุบันของการอุดมศึกษาในประเทศไทย

3.2 พัฒนาการอุดมศึกษาในประเทศไทย : การศึกษาวิเคราะหเชิงนโยบายและผลพวงที่มีตอการ

พัฒนาในปจจุบันและอนาคต

3.3 ตนทุนและแหลงที่มาเงินทุนเพื่อการอุดมศึกษา

3.4 ความตองการและโอกาสทางการศึกษาระดับอดุมศึกษาในสวนภูมิภาค (การกําหนดจุดที่ต้ังของมหาวิทยาลัย)

3.5 ความอิสระทางวิชาการและวิชาชีพในอุดมศึกษา

3.6 การประสานสัมพันธระหวางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษากับอดุมศึกษา

3.7 การศึกษาเกี่ยวกับบคุลากรในระบบอดุมศึกษา กระบวนการเขาทํางาน การพัฒนาบุคลากร การ

โยกยายและเปล่ียนงาน ประโยชนจากการวิจัยและบริการดานอื่นๆ

กลุมโครงการวิจัยสนับสนุนจัดทําแผนยาว ฉบับที่ 1
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กลุมที่ 4 การศึกษาบทบาทภาคเอกชนดานอุดมศึกษา

4.1 บทบาทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

4.2 ภาคเอกชนกับอุดมศึกษา

กลุมโครงการวิจัยสนับสนุนจัดทําแผนยาว ฉบับที่ 1
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว ประเด็นและจุดเปลีย่นที่สําคัญ

แผน

ประเด็น

แผนยาว ฉบับท่ี 1 

(2533-2547)

กรอบแผนยาว ฉบับท่ี 2 

(2551-2565)

• แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนฯ 

(โดย ครม.)

 -

• ระยะเวลาการจัดทํา 3 ป (2530-2534) 1 ป (2550)

• การวิจัยเชิงนโยบาย 23 เร่ือง -

• ความชวยเหลือจากตางประเทศ - มีงบสนับสนุนจาก USAID = 8 ลบ.

- ผชช.จาก ธ.โลก, ญี่ปุน, British council

-

• ความครอบคลุมของแผน เปนแผนท่ีเนนความสมบูรณ/ครอบคลุมทุก

เร่ือง

เปนกรอบแผนและเนนเฉพาะ

ประเด็นท่ีสําคัญๆ

• หลักการสําคัญของแผน 3EIP (Equity, Excellence, Efficiency, 

Internationalization, Privatization)

?

• ตัวช้ีวัด มีเปาหมาย/ยังไมเนนจัดทําตัวช้ีวัด มีเปาหมาย/ตองพัฒนาช้ีวัดตอไป

หนา้ 27



หนา้ 28

แผนพัฒนา/แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย/สกอ.

มี 3 ชวง (จากป 2527 – ปจจุบัน)

1. แผนพัฒนาฯ/แผนปฏิบัติการ (สมัย ศ.วิจิตร ศรีสอาน)

2. แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติการ (สมัย ศ.เกียรติคุณ 

นพ.เกษม วัฒนชัย/ศ.กนก วงษตระหงาน)

3. แผนปฏิบัติราชการ (ตาม พ.ร.ฏ.การบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี 2546)



หนา้ 29

แผนพัฒนา/แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย/สกอ.



แผนพัฒนา/แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัตริาชการ (สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย/สกอ.)

ประเด็นและจุดเปลี่ยนที่สําคัญ

ประเด็น

แผน

ลักษณะแผน รูปแบบ/จุดเดน

1. แผนพัฒนาฯ/

แผนปฏิบัติการ 

(สมัย ศ.วิจิตร ศรีสอาน)

- แบบเดิม

 กําหนดวัตถุประสงค, 

นโยบาย

 ระยะ 5 ป

 กําหนดโครงการ/งาน

ภายใตแผนงานที่

กําหนด

- มีคณะอนุกรรมการ/จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/ผูบริหารรวมพิจารณา/

แกไขโครงการของแตละกอง

- แผนปฏิบัติราชการประจําป

 ทําปฏิทินกิจกรรมหลักเปนราย

เดือน (ทั้งป)

 ทําปฏิทินการจัดประชุมสัมมนาราย

เดือน (ทั้งป) มิใหกระจุกตัว

 ใชเปนเคร่ืองมือในการกํากับติดตาม

การดําเนินงาน
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แผนพัฒนา/แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัตริาชการ 

(สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย/สกอ.)
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แผนพัฒนา/แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัตริาชการ 

(สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย/สกอ.)
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ประเด็น

แผน

ลักษณะงาน รูปแบบ/จุดเดน

2. แผนยุทธศาสตร/

แผนปฏิบัติการ 

(สมัย ศ.เกียรติคุณ 

นพ.เกษม วัฒนชัย/

ศ.กนก วงศตระหงาน)

- จัดทําเปนแผนยุทธศาสตร - มีการฝกอบรมบุคลากร/รวมจัดทํา

- มีคณะทํางานจัดทํารางแผน

- มีการวิเคราะหโครงการเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร/มาตรการกอนขอ

ต้ังงบประมาณ

- ผูบริหารรวมพิจารณาโครงการ/

ปรับแก

แผนพัฒนา/แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัตริาชการ (สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย/สกอ.)

ประเด็นและจุดเปลี่ยนที่สําคัญ
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แบบฟอรมการเขียนโครงการ (ว 9)

เลขท่ีหนา....../......(ลําดับ/จํานวนรวมหนา)

1. รหัสโครงการ........................................... 2. ช่ือโครงการ.................................................................................................................................................

3. กลยุทธตามแผนยุทธศาสตร..............................................................................................................................................................................................

4. วัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตร.....................................................................................................................................................................................

สาระโครงการ ดัชนีวัดความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ

วัตถุประสงคโครงการ

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

หนวยงานผูรับผิดชอบ...............................................

ผูเขียนโครงการ.........................................................

(ลงนาม)....................................................................

ผูอํานวยการสํานัก/กอง............................................

(ลงนาม)....................................................................

วันที่.........................................................................

เปาหมายดําเนินการ (output)

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………..
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กิจกรรมหลัก ดัชนีวัดความสําเร็จ
 ต.ค.                             เวลา (ปงบประมาณ)

งบประมาณ ช่ือผูรับผิดชอบ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1...                

2....                

3....                

4....                

5...                

6...                

7...                

8....                

9....                

10....                
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การนําแผนยุทธศาสตรไปปฏิบตัิ

(ป พ.ศ.2538-2541)

ติดตาม/ประเมนิผล

จัดทําแผนยุทธศาสตร

จัดทําแผนงาน/โครงการ

(สํานักตางๆ ) ว.9

วิเคราะหโครงการ

(สนผ : กลุมวิเคราะหแผนงาน/โครงการ

จัดทําคําขอตั้งงบประมาณ

ดําเนินงานแผนงาน/โครงการ
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ประเด็น

แผน

ลักษณะงาน รูปแบบ/จุดเดน

3. แผนปฏิบัติราชการ

   (ตาม พ.ร.ฎ.บริหาร

กิจการ...)

- จัดทําเปนแผนยุทธศาสตร - ค.ร.ม.ตองจัดทําแผนการบริหาร

ราชการแผนดินกอน

- ตองจัดทําแผนของ ศธ.ดวย 

(รวมมือกับแทงอื่นๆ)

- วิเคราะหโครงการเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร ?

แผนงาน/แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบตัิราชการ (สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย/สกอ.)

ประเด็นและจุดเปลี่ยนที่สําคัญ
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แผนการบริหารราชการแผ่นดิน

แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี (การวางแผนเชิงยุทธศาสตร)์ 
ของ ศธ. (5 องคก์รหลกัร่วมจดัทํา)

แผนปฏิบติัราชการประจาํปีของกระทรวงศึกษาธิการ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ

กลุ่มภารกิจอุดมศึกษา

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

ของ สพฐ.

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี

ของ สอศ.

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี

ของ สกศ.

แผนปฏิบติั

ราชการประจาํปี

แผนปฏิบติั

ราชการประจาํปี

แผนปฏิบติั

ราชการประจาํปี

แผนปฏิบติั

ราชการประจาํปี

แผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี

ของ สกอ.

แผนปฏิบติั

ราชการ 4 ปี

ของ ม/ส

แผนปฏิบติัราชการ

ประจาํปี

ภาพรวม

ของ ม/ส

ไม่มี

บทบาท สกอ.ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
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แผน ยุทธศาสตรการ

เขาสูประชาคม

อาเซียน

ยุทธศาสตร

แผนการบริหารราชการแผนดิน 

(ระยะ 4 ป)

คําขอตั้งงบประมาณประจําป .... งบประมาณรายจายประจําป คํารับรองการปฏิบัติราชการ

แผน/กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว

แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะ 5 ป

ยุทธศาสตร

แผนยุทธศาสตร

เฉพาะเรื่อง/ดาน

หนาท่ีตาม พรบ. ระเบียบบริหารราชการ ศธ.ตาม พรฎ.การบริหารบานเมืองท่ีดี

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

กระทรวงศึกษาธิการ          

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ระดับ กรม/สกอ.

แผนปฏิบัติราชการประจําป

ความสัมพันธของแผน
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คําแถลงนโยบายของรัฐบาลตอรัฐสภา
แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ

และสังคม

แหงชาติ



รัฐธรรมนูญ

( แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐและมาตราอื่นๆ )

คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี

แผนการบริหารราชการแผนดิน

( ยุทธศาสตรของคณะรัฐมนตรี )

นโยบาย

ยุทธศาสตร

นโยบาย

ยุทธศาสตร

นโยบาย

ยุทธศาสตร

ระดับนโยบายและยุทธศาสตร
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นโยบายเศรษฐกิจมหภาค นโยบายอุดมศึกษาของประเทศ
• ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic Progress)

• เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ (Economic stability)

- ดานระดับราคา  อัตราเงินเฟอ 

- ดานการจางงาน   อัตราการวางงาน
- ดานอัตราแลกเปลี่ยน

• ความยุติธรรมทางเศรษฐกิจ (Economic Justice)

- การกระจายรายได  รายไดตอหัว

• เสรีภาพทางเศรษฐกิจ (Economic Freedom) 

(ประชาชนมีสิทธิ์ในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ)

• คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและความเปนเลิศ (Quality and 

Excellence)

• การขยายโอกาสการเขาสูการศึกษา และความเทาเทียมกันของ

โอกาสทางการศึกษา (Access and Equity)

• เสริมสรางประสิทธิภาพการบริการและระบบการตรวจสอบ 

(Efficiency and Accountability)

• ความสอดคลองของผลผลิตอุดมศึกษากับความตองการของสังคมท้ัง

ปริมาณและคุณภาพ (Relevance and Delivery)

• ความเปนสากลของอุดมศึกษาไทยและการเปดสูภูมิภาค

(Internationalization and Regionalization) 

• การใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการจัดการอุดมศึกษาและการใชการ

บริหารจัดการแบบเอกชนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

(Privatization and Corporatization)

แงคิด จุดมุงหมาย
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PROBLEM DEFINITION

Nature and Scope

Of the Problem

Nature and Scope

Of the Problem

Solution

Affected PopulationAffected Population

Cause

Policy
Problem
Focus

CCMD: RETHINKING POLICY หนา้ 42



สมุทัย
(สาเหตุของปญหา)

เปาหมาย ตัวชี้วัด)

นิโรธ
(วิสัยทัศน/วัตถุประสงค/

เปาหมาย/ตัวชี้วัด)แนวทางการดําเนินงาน)

มรรค
(ยุทธศาสตร/มาตรการ/

แนวทางการดําเนินงาน)

(สภาพ ขอบเขตของปญหา)

ทุกข 
(สภาพ/ขอบเขตของปญหา)

อริยสัจสี่

อริยสัจสีÉ   การจดัทํานโยบายและแผน
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1. สนิมเกิดจากภายใน

• กําแพงก้ันระหวางกลุมงาน/สํานัก

• ทํางานไมตรง Job  การสะสมองคความรู/ทักษะ ?

• อนุกรรมการ/ผูทรงคุณวุฒิ  บุคลากร สกอ. เขมแข็ง ?
2. การพัฒนา

• คิดในเชิงยุทธศาสตร

- work hard # work smart

- การประชาสัมพันธเชิงรุก  ภาพลักษณ / หนุนบทบาทการทํางาน สกอ.

- ธรรมาภิบาล  การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ ฯลฯ
• พัฒนาบุคลากร

- การเขียนบทความ/เสนอความเห็น  การสังเคราะห/ตกผลึกความคิด

ขอคิด
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• รวมกระบวนการจัดทําแผนแตตน/ใหความสําคัญกับตวัชี้วัด (input, process, 

output, outcome)

• ตัวชี้วัด  กลุมแผนหรือกลุมติดตามประเมนิผล
• ความชัดเจนตัวชี้วัด (ชัดเจนกอนแจง ม/ส หรือแจงไปกอน)

- ตย. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับจัดลําดับในระดบัสากลตามระบบมาตรฐาน

ที่ สกอ.กําหนด

• ประสาน/กําหนดหนวยงานที่ชวยรบัผิดชอบตัวชีว้ัดแตตน

แงคิดติดตามประเมินผล
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ขอบ
คณุ
ครบั


